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CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SANTA CATARINA
Autarquia Federal criada pela Lei N2 5.905/73

DECISAO COREN-SC N.° 045 DE 05 DE DEZEMBRO DE 2025

“Dispoe sobre a Politica de Gestdo de Riscos a
integridade do Conselho Regional de Enfermagem
de Santa Catarina. Revoga a Decisdo Coren-SC n.”
03072023

A Presidente do Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina (Coren-SC), em
conjunto com a Primeira-Secretdria da Autarquia, no uso de suas atribuicdes legais e
regimentais conferidas pela Lei n.° 5.905 de 12 de julho de 1973, bem como pelo Regimento
Interno da Autarquia, alterado pela Decisdo Coren-SC n.® 050/2024, e homologado pela
Decisao Cofen n.° 203/2024, e:

Considerando a Instru¢do Normativa (IN) Conjunta Ministério do Planejamento, Or¢amento
e Gestao (MPOG) e Controladoria-Geral da Unido (CGU) n.° 01/2016, que recomenda aos
orgdos da administragdo publica a adocdo de medidas para a sistematizagdo de praticas
relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a governanga;

Considerando o Decreto n.° 9.203/2017, que dispde sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e estabelece que os 6rgdos e as
entidades da administracdo direta, autdrquica e fundacional instituirdo programa de
integridade, com o objetivo de promover a adocdo de medidas e agdes institucionais
destinadas a prevencao, a detec¢do, a puni¢do e a remediacao de fraudes e atos de corrupg¢ao;

Considerando as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) quanto a
necessidade de ado¢ao de mecanismos sistematicos de identificacdo, avaliagdo, tratamento e
monitoramento de riscos a integridade no ambito da Administragdo Publica;

Considerando a Portaria CGU n.° 57, de 4 de margo de 2019, que altera a Portaria CGU n.°
1.089/2018 e estabelece orientagdes para que os o0rgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturacdo, execucao
e monitoramento de seus Programas de Integridade, dispondo, em seu art. 5°, inciso III, que o
Plano de Integridade deve conter o levantamento dos principais riscos a integridade e as
medidas para seu tratamento;

Considerando a Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrup¢do), que dispoe
sobre a responsabilizacdo objetiva administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de
atos contra a administracao publica;

Considerando as recomendacdes das melhores praticas internacionais que tratam da gestao
de riscos corporativos, como o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission/ Enterprise Risk Management - Integrated Framework (COSO/ERM) e as
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CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SANTA CATARINA
Autarquia Federal criada pela Lei N2 5.905/73

normas The International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI
GOV9130/2007) e Norma Técnica ABNT NBR ISO 31000:2018 Gestao de Riscos -
Principios e Diretrizes;

Considerando a importancia da gestdo de riscos a integridade como ferramenta de apoio a
tomada de decisdo, a prevengdo de desvios éticos, a melhoria dos controles internos e ao
fortalecimento da confianga da sociedade na atuag¢dao do Coren-SC;

Considerando que a adogao de uma Politica de Gestao de Riscos a Integridade contribui para
o aprimoramento da governanga publica, promovendo maior transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade na condugao das atividades institucionais;

Considerando a necessidade de institucionalizar préiticas preventivas e integradas que
fortalecam o ambiente de controle, assegurem o cumprimento da missdo institucional e
minimizem a exposicdo a riscos que possam comprometer a integridade da Administragdo
Publica;

Considerando a instituicdo do Escritorio de Gestdo da Integridade no ambito do Coren-SC,
conforme estrutura definida no Caderno de Atribui¢cdes do Regional; e

Considerando por fim, a deliberagdo da Diretoria do Coren-SC em sua 47° Reunido
Ordinaria;

Decidem:

Art. 1° Alterar a Politica de Gestao de Risco do Conselho Regional de Enfermagem de Santa
Catarina, na forma do Anexo a esta Decisdo.

Art. 2° Esta Decisdo entrard em vigor na data de sua assinatura e revoga a Decisao Coren-SC
n.° 030/2023.

Florianopolis, 05 de dezembro de 2025.
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CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SANTA CATARINA
Autarquia Federal criada pela Lei N2 5.905/73

ANEXO DA DECISAO COREN-SC 045/2025

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE DO CONSELHO
REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SANTA CATARINA

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A Gestdo de Riscos a Integridade no ambito do Coren-SC observara o disposto nesta
Politica.

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos a Integridade do Coren-SC visa a concepgao, a
implementagdo e a disseminacdo da gestdo de riscos a integridade, no intuito de identificar,
analisar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a €tica, a transparéncia ¢ a
conformidade nas atividades organizacionais, promovendo uma cultura de integridade e
responsabilidade.

Art. 3° A Politica de Gestdo de Riscos a Integridade deve ser observada e adotada por todas
as Unidades Funcionais do Coren-SC, em seus niveis estratégico, tatico e operacional, sendo
aplicavel aos processos de trabalho, estratégias, projetos e programas.

Art. 4° Para os efeitos desta norma consideram-se os seguintes conceitos:

I - Agente Publico: ¢ toda pessoa fisica que exerca mandato, cargo, emprego ou fungao
publica, mesmo que de forma transitéria ou sem remuneragdo. A expressao tem sentido
amplo, englobando tanto fungdes politicas quanto meramente administrativas: empregados
publicos, assessores, conselheiros, terceirizados, estagiarios, jovens aprendizes,
colaboradores;

IT - Alta Administrag¢ao: compreende o Plenario do Coren-SC;

IIT - Apetite a Risco: ¢ a defini¢do, estabelecida junto a Diretoria e aprovada pelo Plenario
(Alta Administragdo), do nivel de risco que a organizagdo esta disposta a aceitar no exercicio
de suas atividades para atingir seus objetivos estratégicos, sem necessidade de medidas
adicionais de mitigacdo, servindo como referéncia para priorizar riscos que exigem atengao
imediata e equilibrar oportunidades e ameacas na busca pelos resultados institucionais;

IV - Causa: qualquer fator, agdo ou omissao que contribua para a ocorréncia de um evento de
risco, seja por provocar diretamente sua materializagdo ou por criar condi¢des favoraveis para
que ele aconteca;

V - Consequéncia: ¢ o impacto negativo gerado pela materializagdo de um evento de risco,
que pode comprometer os objetivos da organizagdo, afetando sua integridade institucional,
reputacdo, recursos, processos ou sua capacidade de cumprir sua missao;

VII - Controle Interno: processo integrado que abrange regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas, sistemas informatizados e fluxos de documentos e informagdes, com o
objetivo de mitigar e monitorar riscos, oferecendo seguranga razoavel para o alcance dos
objetivos organizacionais e a conformidade com as normas aplicaveis;

VII - Evento: ocorréncia ou conjunto de incidentes decorrentes de influéncias e fatores
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internos ou externos, ou de alteragdes em determinadas circunstancias, que podem impactar a
realizacdo dos objetivos organizacionais de forma negativa, positiva ou ambas;

VIII - Gestao de riscos: ¢ um conjunto de atividades coordenadas que visa identificar,
analisar, avaliar e tratar potenciais fragilidades que possam expor a organizagdo a riscos,
com o objetivo de fornecer seguranga razoavel quanto ao cumprimento de sua missao
institucional e a realizagdo de seus objetivos estratégicos. O processo inclui ainda o
monitoramento, a analise critica ¢ melhoria continua, a comunicagdo ¢ consulta com as
partes interessadas, além do registro e relato sistematico de todas as a¢des executadas;

IX - Gestores dos Riscos a Integridade: os coordenadores de cada Unidade Funcional do
Coren-SC, estabelecidas no Caderno de atribuigdes do Conselho, serdo os gestores dos riscos
a integridade no ambito de sua respectiva Unidade, processos e atividades;

X - Governanca: capacidade de formular e implantar politicas publicas efetivas, viabilizada
por meio de processos e estruturas implementados pela Alta Administragdo para informar,
administrar, avaliar e monitorar atividades organizacionais, com o intuito de alcangar os
objetivos e prestar contas dessas atividades a sociedade;

XI - Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento de risco;

XII - Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de
eventos futuros;

XIII - Integridade: atuacdo pautada em valores e principios éticos, € no conjunto de normas
e procedimentos relacionados a promoc¢dao de boas praticas corporativas e prevengdao de
praticas de atos ilegais, ilegitimos ou antiéticos;

XIV - Matriz de Riscos: instrumento utilizado para registrar, classificar e visualizar os riscos
identificados, considerando critérios como a probabilidade de ocorréncia e o impacto
potencial. A matriz auxilia na priorizagdo dos riscos e na definicio de estratégias de
tratamento, servindo como ferramenta central para a tomada de decisdes no processo de
gestao de riscos.

XV - Nivel de Risco: medida da magnitude do risco;

XVI - Objeto da gestio de riscos a integridade: processos, atividades, projetos, iniciativas e
recursos institucionais - humanos, materiais, tecnoldgicos e financeiros - que possam
influenciar, direta ou indiretamente, a integridade da organizacdo, estando sujeitos a riscos
que comprometam a ética, a conformidade, a legalidade e a reputacdo institucional;

XVII - Oportunidade: possibilidade de ocorréncia de um evento que contribua
positivamente para o alcance dos objetivos da organizagdo, promovendo melhorias, ganhos de
eficiéncia, inovacao ou fortalecimento da integridade institucional;

XVIII - Plano de Gestao de Riscos a Integridade: documento que define, de forma
sistematica, a metodologia a ser adotada nas etapas do processo de gestdo dos riscos a
integridade, voltado a prevencdo e mitigacdo de eventos que possam comprometer a €tica, a
conformidade e a reputagao institucional;

XIX - Plano de Integridade: ¢ um documento formal que estabelece agdes e metas, dentro
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de um periodo de tempo, consolidando o Programa de Integridade;
XX - Probabilidade: a chance de um evento de risco ocorrer;

XXI - Programa de Integridade: ¢ um conjunto estruturado de medidas e agdes
institucionais voltadas para a prevengdo, detec¢do, puni¢do e remediacdo de atos de fraudes,
corrupgao e desvios éticos e de conduta. Seu objetivo ¢ fortalecer a boa governanga, orientar o
comportamento dos agentes publicos em alinhamento com o interesse publico e promover a
conformidade com as leis, a ética e a transparéncia;

XXII - Quebra de integridade: ¢ um ato humano (agdo ou omissdo) praticado por uma
pessoa ou por um grupo de pessoas, geralmente doloso, que viola principios da administracao
publica - como legalidade, moralidade e impessoalidade - resultando em desvio de conduta ou
uso indevido da fung¢do publica, comprometendo a ética, a finalidade publica e a confianga
institucional;

XXIII - Risco: ¢ a possibilidade de ocorréncia de um evento que possa impactar o alcance
dos objetivos de uma organizagdo. Trata-se de uma situagdo incerta, que envolve eventos
potenciais e ndo garantidos;

XXIIV - Riscos a integridade: riscos que configuram agdes ou omissdes que possam
favorecer a ocorréncia de quebras de integridade, como fraude, corrup¢do ou desvio de
conduta. Trata-se de situacdes incertas que representam ameagas potenciais a integridade
institucional. Tais riscos podem consistir em causa, evento ou consequéncia de outros riscos,

tais como financeiros, operacionais ou de imagem,;

XXV - Risco inerente: corresponde ao nivel de risco ao qual a organizagdo estd exposta,
considerando a auséncia de quaisquer medidas de controle que possam reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto. Reflete o grau de exposi¢do natural
decorrente das caracteristicas do ambiente, das atividades, dos processos e dos contextos
organizacionais;

XXVI - Risco residual: nivel de risco que persiste mesmo apds a implementacao dos
controles existentes e das a¢des adotadas para sua mitigacdo ou eliminagdo, representando a
exposicao remanescente da organizagao;

XXVII - TAR (Termo de Aceitacdo ao(s) Risco(s)): documento formal da Alta
Administragdo que registra a decisdo de nao tratar determinado(s) risco(s), devido a fatores
como inviabilidade técnica ou financeira, relacdo custo-beneficio da solucao, entre outros.

CAPITULO 11
DA GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

Secao I
Dos objetivos e dos principios
Art. 5° A gestdo de riscos a integridade do Coren-SC tem como objetivos:

I - Identificar, analisar, avaliar, tratar € monitorar os riscos que possam comprometer a ética, a
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legalidade, a transparéncia e a reputacdo institucional, contribuindo para a efetividade do
Programa de Integridade do Coren-SC;

IT - Subsidiar a tomada de decisdes, assegurando que os responsaveis, em todos os niveis
organizacionais, tenham acesso tempestivo a informacgdes suficientes quanto aos riscos a
integridade aos quais estdo expostos, inclusive para definicdo de responsabilidades e
atribui¢des, bem como para a adogdo de medidas preventivas e de contingéncia;

III - Apoiar a melhoria continua dos processos de trabalho e dos projetos institucionais, com
vistas a prover razoavel seguranga ndo apenas no cumprimento de seus propositos € no
alcance de seus objetivos, mas também na prevencdo, deteccdo e mitigacdo de riscos que
possam comprometer a integridade da organiza¢do, como atos de corrupcdo, fraude, conflito
de interesses e demais condutas antiéticas ou ilicitas;

IV - Contribuir para o aprimoramento do sistema de controles internos do Coren-SC,
especialmente aqueles voltados a integridade, conformidade e responsabilizagao;

V - Fortalecer o alinhamento institucional e fomentar a atuagdo colaborativa e integrada das
Unidades Funcionais deste Regional na gestdo dos riscos a integridade;

VI - Promover, disseminar ¢ implementar metodologia eficiente e padronizada que garanta
eficicia para o sistema de gestdo de riscos a integridade, e que assegure coeréncia, eficicia e
transparéncia nas acdes e decisoes;

VII - Contribuir para assegurar a conformidade com as leis e regulamentos, normas internas e
compromissos €ticos aplicdveis a organizagdo, mitigando riscos de responsabilizagao
administrativa, civil ou penal;

VIII - Reforgar e aprimorar a governanga institucional, por meio da transparéncia, prestagao
de contas, equidade e responsabilidade corporativa;

IX - Possibilitar a melhoria da eficiéncia, eficicia e efetividade operacional, por meio da
identificacdo e do tratamento adequado de riscos que possam comprometer a integridade
institucional e, consequentemente, impactar negativamente os objetivos organizacionais;

X - Promover a transparéncia organizacional, contribuindo para uma gestdo ética e
responsavel, além de fortalecer a cultura de integridade e a reputagdo institucional, tanto
interna quanto externamente;

XI - Estabelecer de forma clara e objetiva, as responsabilidades aos envolvidos no processo
de gestdo de riscos a integridade do Coren-SC, assegurando compromisso € engajamento em
todos os niveis da organizacao;

XII - Salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos sob responsabilidade da
organizagdo, contra desperdicio, perda, mau uso ou uso indevido, apropriagdo indébita, ou
danos decorrentes de praticas antiéticas ou ilicitas;

XIII - Ampliar a capacidade institucional de antecipar e se adaptar a mudancas,
especialmente aquelas relacionadas a ambientes regulatorios, institucionais, tecnoldgicos ou
de comportamento organizacional.

Art. 6° Sao principios da gestao de riscos a integridade do Coren-SC:
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I - Comprometimento: compromisso institucional com a ética, integridade, transparéncia,
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade na conducdo dos processos de gestdo de
riscos a integridade, com o envolvimento ativo da Alta Administragdo e demais agentes
publicos;

IT - Integralidade: aplicagdo transversal da gestdo de riscos a quaisquer processos de
trabalho, atividades, projetos, iniciativas ou agdes institucionais, considerando tanto os riscos
quanto as oportunidades que possam afetar a integridade da organizagao;

III - Relevancia: reconhecimento da importancia dos fatores humanos e culturais na
identificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos a integridade, considerando o comportamento
organizacional e os valores compartilhados;

IV - Confiabilidade: basear-se nas melhores informagdes disponiveis no momento, oriundas
de fontes confiaveis, reconhecendo possiveis limitacdes de dados, incertezas e divergéncias
entre especialistas;

V - Segurancga: garantir a prote¢do do ambiente interno e fortalecer a resili€ncia institucional,
por meio do aprimoramento dos controles, da prevencdo de quebras de integridade e do
reforco da confianga nos processos organizacionais;

VI - Continuidade e flexibilidade: ser implementada com foco na melhoria continua, por
meio de ciclos de revisao sistematicos, de forma dinamica, inclusiva, adaptavel as mudancas e
transparente;

VII - Lideranca e Governanca: ser liderada de forma estratégica pela Alta Administragao,
com apoio e monitoramento continuos, assegurando sua integra¢do aos processos de
governanga e a cultura institucional de integridade.

Secao 11
Das diretrizes

Art. 7° - O processo de gestao de riscos a integridade do Coren-SC, a ser detalhado no Plano
de Gestao de Riscos a integridade, devera contemplar as seguintes etapas:

I - Estabelecimento do contexto: compreender o ambiente interno e externo relacionado ao
objeto da gestdo de riscos a integridade, com o objetivo de entender o cendrio organizacional,
suas necessidades e metas, possibilitando a identifica¢do e priorizagao dos riscos a integridade
mais relevantes e a definicdo de medidas de mitigagdo eficazes;

IT - Identificacio de riscos: identificar juntamente com as Unidades Funcionais do
Regional, eventos que envolvam possiveis riscos a integridade aos quais a organizacao esta
exposta, identificando suas fontes, causas e possiveis consequéncias;

IIT - Analise do risco: compreender a natureza dos riscos a integridade, analisando as suas
possiveis causas e consequéncias. Nesta etapa os niveis dos riscos sdo estimados e
mensurados em duas etapas: Definicdo do Nivel de Risco Inerente (NRI), e Definicdo do
Nivel de Risco Residual (NRR);

IV - Avaliacio de riscos: comparar os resultados da andlise dos riscos a integridade com os
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critérios previamente estabelecidos, a fim de subsidiar a tomada de decisdes quanto a

priorizacdo dos riscos que requerem tratamento e a escolha da resposta mais adequada para
cada situacao;

V - Tratamento dos riscos: estabelecer as medidas de resposta para o tratamento dos riscos
a integridade classificados como prioritarios, visando reduzir seus niveis a patamares
aceitaveis; estabelecer agdes preventivas e de contingéncia quando necessario; indicar os
responsaveis por cada agao de tratamento; e definir prazos para a implementagdo das acdes
estabelecidas. As medidas de resposta para o tratamento dos riscos s3o as seguintes:

a) Aceitar: quando a organizagdo decide assumir o risco, sem ado¢do de agdes adicionais,
por considera-lo dentro dos limites aceitaveis definidos. Sua probabilidade e impacto sdo
tdo baixos que ndo justificam a implementacdo de novos controles. Em vez disso, pode
optar por manter os controles existentes, que ja sdo suficientes para minimizar as
consequéncias do risco;

b) Transferir: quando o risco apresenta alta probabilidade e impacto, ¢ a organizagdo avalia
que nao pode assumi-lo diretamente. Nesses casos, opta-se por transferir a responsabilidade,
total ou parcial, para outra parte;

¢) Mitigar: quando a organizacdo busca reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco ou
minimizar seu impacto caso ele se materialize, de modo a torna-lo menos relevante ou até
mesmo retira-lo da lista dos principais riscos a integridade;

d) Evitar: quando a organizacdo altera processos ou atividades para impedir que o risco
ocorra, ou para elimind-lo completamente.

VI - Monitoramento, analise critica e melhoria continua: acompanhar de forma
sistemdtica a eficiéncia e a efetividade da estrutura de gestdo de riscos a integridade,
avaliando o desempenho das ag¢des, corrigindo falhas tempestivamente, identificando novos
riscos, reavaliando os existentes ¢ verificando a eficacia das medidas adotadas, com o
objetivo de aprimorar processos, controles e a cultura organizacional;

VII - Comunicacio e Consulta: manter um fluxo continuo de informagdes entre as Unidades
Funcionais do Coren-SC envolvidas, compartilhando dados sobre os riscos a integridade
identificados e as agdes de tratamento adotadas, promovendo o alinhamento e a colaboragdo
no processo de gestao de riscos;

VIII - Registro e relato: registrar de forma estruturada todas as etapas do processo de gestao
de riscos a integridade — da identificacdo a resposta — e relatar as informacgdes relevantes
por meio de canais apropriados, assegurando a rastreabilidade, a transparéncia e o suporte a
tomada de decisdo e a melhoria continua.

Secao 111
Das competéncias e responsabilidades

Art. 8° Sdo instancias responsaveis pelo Sistema de Gestao de Riscos a Integridade:

I - Plenario (Alta Administragao);
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II - Escritério de Gestao da Integridade;

III - Controladoria-Geral;

IV - Agentes Publicos do Coren-SC;

V - Gestores dos Riscos a Integridade.

Art. 9° Compete ao Plenario (Alta Administracdo):

I - Analisar e aprovar normativos, relatorios, metodologias ¢ demais instrumentos técnicos
apresentados pelo Escritorio de Gestao da Integridade para a gestdao de riscos a integridade e
fortalecimento dos controles internos no ambito do Coren-SC;

Il - Zelar pela governanca, efetividade e continuo aperfeigoamento do sistema de gestdo de
riscos a integridade e dos controles internos do Coren-SC;

IIT Promover a integracdo da gestdo de riscos a integridade e dos controles internos nas
atividades institucionais, assegurando sua aplicagdo nos processos decisorios estratégicos;

IV - Assegurar a disponibilidade de recursos técnicos, humanos, financeiros e tecnoldgicos
necessarios para a efetiva implementagdo, manutencao e aprimoramento do sistema de gestao
de riscos a integridade e dos controles internos.

Art. 10° Compete ao Escritorio de Gestao da Integridade:

I - Assessorar tecnicamente a Alta Administragdo no aprimoramento da governanga, no
estabelecimento dos limites de exposicao a riscos a integridade no dmbito do Coren-SC e no
fortalecimento dos controles internos;

IT - Desenvolver e implementar normativos, relatorios, metodologias e demais instrumentos
técnicos voltados a gestdo de riscos a integridade e ao fortalecimento dos controles internos,
promovendo a conformidade, a eficiéncia e a integridade institucional no &mbito do Coren-
SC;

IIT - Fomentar a cultura de gestdo de riscos a integridade no ambito do Coren-SC,
promovendo a adogdo de praticas preventivas, éticas e alinhadas aos principios da boa
governanga;

IV - Coordenar e acompanhar de forma sistemdtica e continua as etapas do processo de gestao
de riscos a integridade no ambito do Coren-SC, assegurando o cumprimento das diretrizes e
procedimentos estabelecidos, bem como a eficacia das a¢cdes implementadas para a mitigagao
dos riscos a integridade identificados;

V - Elaborar relatorio dos resultados do processo de gestdo de riscos a integridade de cada
Unidade Funcional do Coren-SC, estabelecendo papéis e responsabilidades a cada um dos
agentes publicos envolvidos;

VI - Elaborar o Plano de Integridade do Coren-SC, apds a finalizacdo do processo de gestao
de riscos a integridade;

VIII - Emitir recomendacdes para a corre¢do de deficiéncias identificadas em processos e
controles, com o objetivo de aprimorar a gestdo de riscos a integridade e fortalecer os
controles internos no ambito do Coren-SC;
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IX - Assegurar a implementacao efetiva das respostas aos riscos a integridade, conforme
definido nas estratégias de tratamento estabelecidas;

X - Analisar as questdes emergentes, bem como as alteragdes no cenario regulatorio € nos
riscos a integridade identificados e reportados pelos Gestores de Riscos; promover, em
conjunto com esses gestores, a revisao dos controles internos e das medidas de resposta
adotadas; e submeter as propostas resultantes a apreciacdo e aprovacdo da Alta
Administragao;

XI - Comunicar ao(a) Presidente do Coren-SC a concretizagdo de riscos a integridade, bem
como as medidas de contingéncia adotadas, dentre aquelas previamente definidas e aprovadas
pela Alta Administragdo, para a mitigagao dos impactos identificados;

XII - Realizar, em conjunto com os Gestores dos Riscos, o monitoramento continuo dos
riscos a integridade identificados, bem como da eficacia dos controles implementados, com o
objetivo de assegurar que as medidas adotadas sejam suficientes para manter os riscos em
niveis aceitaveis;

XIII - Implementar ciclos de revisdo e melhoria continua da gestdo de riscos a integridade do
Coren-SC;

XIV - Atuar em conjunto com a Controladoria-Geral na realizagdo dos controles internos do
Coren-SC.

Art. 11° Compete a Controladoria-Geral:
I - Aferir a adequagdo e eficacia do sistema de gestdo de riscos a integridade;

I - Emitir recomendagdes para o aprimoramento da metodologia de gestdo de riscos a
integridade, quando necessario;

IIT - Zelar pela independéncia e adequacdo dos recursos (humanos, tecnologicos e
financeiros) alocados ao sistema de gestdo de riscos a integridade;

IV - Atuar em conjunto com o Escritdrio de Gestdo da Integridade na realizagdo dos controles
internos do Coren-SC.

Art. 12° Compete aos Agentes Publicos do Coren-SC, responsaveis por processos de trabalho,
projetos ou agdes desenvolvidas nos niveis estratégicos, tatico ou operacional no Coren-SC
contribuir nas atividades relacionadas a gestao dos riscos a integridade, que envolve:

I - Participar ativamente das reunides para execugao das fases do processo de gestao de riscos
a integridade, sempre que solicitado;

IT - Compreender os riscos a integridade associados aos processos organizacionais nos quais
estdo envolvidos, assegurando uma visao clara e detalhada dos potenciais impactos que esses
riscos podem ter sobre a integridade e a continuidade das operacoes;

IIT - Colaborar com as agdes necessdrias para tratamento dos riscos a integridade
identificados em sua Unidade, e, se necessario, em outras Unidades;

IV - Identificar e comunicar ao Gestor dos Riscos da sua Unidade quaisquer situagdes que
possam gerar novos riscos a integridade, tomando a iniciativa de alertar sobre possiveis
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ameacas antes que se tornem problemas criticos;

V - Informar ao Gestor dos Riscos de sua Unidade sobre a concretizagdo de um evento de
risco a integridade que tiver conhecimento, permitindo o acionamento imediato de medidas de
contingéncia para minimizar impactos adversos;

VI - Sugerir melhorias, sempre que necessario, para manter os riscos a integridade dentro de
niveis aceitaveis.

Art. 13° Compete aos Gestores dos Riscos a Integridade:

N .

I - Estabelecer a priorizacdo de tratamento dos riscos a integridade identificados em sua
Unidade, garantindo que os mais criticos sejam abordados primeiro para minimizar impactos
negativos;

IT - Assegurar a implementacdo de respostas e medidas de controle para mitigar os riscos a
integridade em sua Unidade, com auxilio de sua equipe, €, se necessario, de agentes publicos
de outras Unidades;

III - Comunicar ao Escritério de Gestdo da Integridade sobre questdes emergentes ou
mudangas no cenario regulatorio ou dos riscos a integridade identificados, permitindo a
revisdo de controles internos ou das medidas de resposta adotadas;

IV - Comunicar ao Escritorio de Gestdo da Integridade sobre situagdes que possam gerar
novos riscos a integridade, a fim de viabilizar as devidas tratativas e providéncias;

V - Comunicar ao Escritorio de Gestdo da Integridade sobre a concretizagdo de um risco a
integridade, para que agdes de contingéncia sejam iniciadas;

VI - Fornecer informacdes de forma tempestiva em resposta a solicitagdes do Escritorio de
Gestao da Integridade;

VII - Promover a troca de informacgdes e a cooperagdo com os Gestores dos Riscos de outras
Unidades que compartilham responsabilidades ou estdo envolvidas em atividades
interdependentes, garantindo que os riscos a integridade sejam gerenciados de forma
integrada e que as medidas de controle sejam aplicadas de maneira coordenada;

VIII - Monitorar continuamente os riscos a integridade identificados em sua Unidade,
avaliando a evolucao dos niveis de risco e a eficacia das medidas de controle implementadas,
garantindo que as respostas adotadas mantenham os riscos dentro de niveis aceitaveis;

IX - Atualizar, no modulo de Gestao de Riscos da Plataforma Tecnologica de Compliance, as
acOes implementadas para o tratamento dos riscos, incluindo, quando aplicavel, a anexacao de
documentos pertinentes € a indicagdo do status atual dessas agdes, por exemplo, “em
andamento” ou “concluidas”.

Secao IV
Disposicoes finais
Art. 14° A politica de gestdo de riscos a integridade do Coren-SC sera revisada sempre que
necessario, no intuito de manté-la atualizada diante de mudancas no ambiente interno ou
externo.
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Art. 15° O Coren-SC podera aprovar normativos complementares para o detalhamento da
execucao desta Politica.

Art. 16° A gestdo de riscos a integridade e controles internos devera ser implementada de
forma gradual em todas as Unidades Funcionais do Coren-SC, sendo priorizados os processos
organizacionais que impactam diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos do
Regional.

Art. 17° Os casos omissos ou excepcionalidades e divergéncias deverdo ser submetidos ao
Escritorio de Gestdo da Integridade.
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